REGIONE ABRUZZO

AZIENDA UNITA SANITARIA LOCALE TERAMO

Circ.ne Ragusa 1, 64100 Teramo
C.F. 00115590671

Il Direttore Generale: F.F. Dott. Franco Santarelli

Deliberazione n° 1309 del 14/07/2023

UU.0O0. proponenti: PIANIFICAZIONE DINAMICHE E SVILUPPO DEL PERSONALE e
AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

OGGETTO: INDIZIONE AVVISI PUBBLICI PER L’'ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI QUINQUENNALI DI
DIRETTORI DELLE UNITA OPERATIVE COMPLESSE ANESTESIA E RIANIMAZIONE PO TERAMO,
CARDIOLOGIA E UTIC PO GIULIANOVA E SERVIZIO IGIENE EPIDEMIOLOGIA E SANITA PUBBLICA E
CONTESTUALE REVOCA DEGLI AVVISI INDETTI CON DELIBERAZIONI N. 235 DEL 7 FEBBRAIO 2022 E

N. 311 DEL 15 FEBBRAIO 2022.

Il Responsabile dell’istruttoria Il Responsabile del procedimento
Ricci Alessia Ricci Alessia
firmato digitalmente

| Direttori delle UU.OO. proponenti con la sottoscrizione del presente atto, a sequito dell'istruttoria effettuata, attestano che l'atto &
legittimo nella forma e nella sostanza ed é utile per il servizio pubblico.

Ii Direttore U.O. PIANIFICAZIONE DINAMICHE
E SVILUPPO DEL PERSONALE

VISTO: Il Direttore del DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO Dott. Di MaI.'Zi.O Rossella
Dott. Di Marzio Rossella firmato digitalmente

Il Direttore U.0. AMMINISTRAZIONE DEL
PERSONALE

Dott. Di Marzio Rossella
firmato digitalmente

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Parere favorevole Il Direttore Amministrativo

Dott. Santarelli Franco
firmato digitalmente

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO

Parere favorevole Il Direttore Sanitario

Dott. Brucchi Maurizio
firmato digitalmente
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OGGETTO: Indizione avvisi pubblici per I'attribuzione degli incarichi quinquennali di Direttori delle Unita

Operative Complesse Anestesia e Rianimazione PO Teramo, Cardiologia ¢ UTIC PO
Giulianova e Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica e contestuale revoca degli
avvisi indetti con deliberazioni n. 235 del 7 febbraio 2022 e n. 311 del 15 febbraio 2022.

IL DIRETTORE DELLA U.O.C. PIANIFICAZIONE DINAMICHE E SVILUPPO DEL PERSONALE: Dott.ssa Rossella Di Marzio
IL DIRETTORE DELLA UOC AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE: Dott. Luigi Franciotti

VISTI:

VISTE:

il Decreto del Commissario Regionale ad Acta n.79 del 21/07/2016 recante il riordino della rete
ospedaliera, che disegna una nuova architettura delle Aziende Sanitarie della Regione in parte
diversa da quanto stabilito negli Atti aziendali a suo tempo adottati;

la deliberazione di G.R.A. N.78 del 28 febbraio 2017 recante “Approvazione delle Nuove Linee Guida
per la redazione degli Atti Aziendalr”;

la successiva deliberazione di G.R.A. n.402 del 21/07/2017 trasmessa alle Aziende USL della
Regione con nota n. RA/0207735/17 del 03/08/2017,;

la deliberazione numero 1318 del 27 agosto 2018 recante I'approvazione dell’Atto Aziendale;

la deliberazione di Giunta Regionale n.26 del 24 gennaio 2018 concernente le “Nuove linee di
indirizzo regionali in materia di risorse umane delle Aziende Unita Sanitarie Locali della Regione
Abruzzo in sostituzione di quelle di cui alla D.G.R. n.645/2016 e alla D.G.R. n.334/2017" come
successivamente integrata con D.G.R. 486 del 5 luglio 2018;

la DGR n. 656 del 10 novembre 2022 avente ad oggetto: “art. 20 della legge 5 agosto 2022, n. 118 -
adozione Linee Guida per il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa per la
dirigenza dell’'area sanita nelle aziende sanitarie locali della Regione Abruzzo”;

la deliberazione n. 235 del 7 febbraio 2022 con la quale & stato indetto I'avviso pubblico per
lattribuzione dellincarico quinquennale di Direttore Medico dellUnita Operativa Complessa
“Anestesia e Rianimazione” — disciplina di Anestesia e Rianimazione;

la deliberazione n. 311 del 15 febbraio 2022 con la quale & stato indetto I'avviso pubblico per
I'attribuzione dellincarico quinquennale di Direttore Medico dell’'Unita Operativa Complessa “Medicina
Interna PO Sant'Omero” — disciplina di Medicina Interna;

VERIFICATO che:

v

v

in data 14 giugno 2023 il Collegio di Direzione ha deciso di approvare un nuovo profilo professionale
del Direttore dellUOC Anestesia e Rianimazione disponendo contestualmente la necessita di
revocare I'avviso gia bandito con deliberazione n. 235 del 7 febbraio 2022;

la direzione del’lUOC Medicina Interna PO Sant'Omero € stata affidata al Professor Davide Grassi
mediante convenzione universitaria, giusta deliberazione n. 2268 del 19 dicembre 2022, pertanto,
lavviso per [lattribuzione dell'incarico quinquennale di Direttore Medico dell’Unita Operativa
Complessa “Medicina Interna PO Sant'Omero” - disciplina di Medicina Interna bandito con
deliberazione n. 311 del 15 febbraio 2022 non ¢ piu funzionale alle esigenze aziendali;

VERIFICATO che il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2023/2025 adottato definitivamente con
deliberazione n. 735 del 2 maggio 2023 in esito allapprovazione da parte della Regione Abruzzo con DGR n.
220 del 14 marzo 2023 ha previsto, tra gli altri, il conferimento dei seguenti incarichi di direttore di UOC delle
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seguenti discipline:
v" Anestesia e Rianimazione;
v" lgiene Epidemiologia e Sanita Pubblica;

EVIDENZIATO che in data 30 novembre 2023 cessera dal servizio per dimissioni volontarie il Direttore
del’'UOC Cardiologia e UTIC del PO di Giulianova nella persona di Gregori Gianserafino;

DATO ATTO:
- che le succitate UU.O0.CC. risultano previste:

e dal DCA n.79/2016;

e dallAtto Aziendale approvato con deliberazione n. 1318 del 27 agosto 2018, giusta
deliberazione di Giunta Regionale d’Abruzzo n. 722/2018 recante la presa d’atto del precitato
atto aziendale;

- che alla luce della nota GRA prot. n.274762 del 02/10/2019 é possibile procedere alla sostituzione del
succitato direttore cessato, la cui assunzione sara riportata nell’aggiornamento del Piano Triennale dei
Fabbisogni con riferimento all'anno 2023;

RICHIAMATI:
e iID.Lgs. n.502 del 30/12/1992 e ss.mm.ii. ed in particolare:
- lart. 15 recante la disciplina della dirigenza medica e delle professioni sanitarie;
- icommi 5 e 6 dell'art. 15 - quinquies che dispongono le modalita di individuazione delle
strutture complesse in riferimento alle quali sono indette le procedure di conferimento di
incarico di direzione delle stesse;
o |a DGR n. 656 del 10 novembre 2022 avente ad oggetto: “art. 20 della legge 5 agosto 2022, n. 118 -
adozione Linee Guida per il conferimento degli incarichi di direzione di struttura complessa per la
dirigenza dell’area sanita nelle aziende sanitarie locali della Regione Abruzzo”;

PRESO ATTO:

- del verbale del Collegio di Direzione del 14 giugno 2023 recante i profili professionali dei direttori di
UUOOCC da incaricare di cui al presente provvedimento;

- che il suddetto verbale & stato trasmesso alla UOC Pianificazione Dinamiche e Sviluppo del Personale ai
fini del’'esecuzione;

- che la Direzione Strategica ha impartito al Responsabile del’lUOC Pianificazione Dinamiche e Sviluppo del
Personale la disposizione di procedere alla redazione di tutti gli atti necessari ad attivare le procedure per il
conferimento degli incarichi di direttori delle UUOOCC di che trattasi;

- che nella ricordata seduta del Collegio di Direzione del 14 giugno 2023 sono stati approvati i seguenti profili
professionali per gli incarichi di Direttori delle seguenti UU.00O.CC..

“PROFILO PROFESSIONALE PER DIRETTORE
U.O.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE - P.O. TERAMO
- Profilo oggettivo:

La AUSL _TE garantisce le attivita attraverso le proprie articolazioni aziendali.

Per la macro articolazione ospedaliera € adottato come modello ordinario di organizzazione quello che prevede la strutturazione
in hub & spoke.

Il presidio ospedaliero hub é quello di Teramo e presidio sede di DEA di | livello.

| presidi ospedalieri “spoke”, che sono tre (Atri, Giulianova e Sant'Omero), sono ospedali di base sedi di Pronto Soccorso. Sono
caratterizzati da diversa tipologia di intensita di cure: acuzie, riabilitazione, cronicizzazione con organizzazione dei posti letto in
Aree Funzionali omogenee.
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Per la macro articolazione territoriale sono previsti due distretti sanitari di base (DSB) quali UOC e 3 quali UOS, presidi territoriali
H24 “Unita Complesse di cure primarie” (UCCP) in relazione alla densité della popolazione e alla disponibilita dei MMG e
Nuclei di Cure Primarie (NCP). Il territorio é caratterizzato da una organizzazione a matrice, con collegamenti funzionali alla
rete assistenziale ospedaliera ed ai Dipartimenti Territoriali.

L’assetto organizzativo dell’Azienda si conforma ai contenuti dei vigenti programmi operativi, del Piano di Riordino della rete
ospedaliera di cui al DCA n.79 del 21/07/2016, nonché alle statuizioni della Delibera GRA n.78 del 28 febbraio 2017.

Si riportano di sequito le attivita di diagnosi e cura erogate dai singoli Presidi Ospedalieri e i posti letto medi annuali -ANNO
2022 per AFO e per Presidio:

P.0. “G.Mazzini” di TERAMO (Presidio Ospedaliero Hub) - sede di DEA di I livello

AFO MEDICA

CARDIOLOGIA E UTIC

MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO

MALATTIE INFETTIVE

MEDICINA

NEUROLOGIA

ONCOLOGIA

NEFROLOGIA E DIALISI

IMMUNOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

TOTALE 190

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA TORACICA

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

ORTOPEDIA

OTORINOLARINGOIATRIA

OFTALMOLOGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

UROLOGIA

CARDIOCHIRURGIA

NEUROCHIRURGIA

CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE

TOTALE 156

AFO MATERNO / INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

NEONATOLOGIA

TOTALE 50

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE

RIANIMAZ. CARDIOCHIR.

TOTALE 22

SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 9

AFO LUNG/RIAB

LUNGODEGENZA

RIABILITAZIONE CARDIOLOGICA

TOTALE 0

TOTALE COMPLESSIVO POSTILETTO P.O “G.Mazzini” DI TERAMO 427

P.0.“S.Maria dello Splendore” di GIULIANOVA (Presidio Ospedaliero Spoke)-ospedale di base sede di Pronto Soccorso

AFO MEDICA

CARDIOLOGIA E UTIC
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MEDICINA

MALATTIE ENDOCRINE, EPATOLOGIA, DIABETOLOGIA

ONCOLOGIA

TOTALE 63

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA GENERALE

ORTOPEDIA

OTORINOLARINGOIATRIA

TOTALE 27

AFO MATERNO / INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

TOTALE 0

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE

TOTALE 4

SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 12

AFO LUNG/RIAB

LUNGODEGENZA

RIABILITAZIONE

TOTALE 17

TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.0. “S. Maria dello Splendore” DI GIULIANOVA 123

|P.O. “San Liberatore” di ATRI (Presidio Ospedaliero Spoke) — ospedale di base sede di Pronto Soccorso

AFO MEDICA

MEDICINA

CARDIOLOGIA

MALATTIE ENDOCRINE

NEFROLOGIA E DIALISI

TOTALE 53

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA GENERALE

ORTOPEDIA

OCULISTICA

UROLOGIA

TOTALE 38

AFO MATERNO /INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

FIBROSI CISTICA

TOTALE 4

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE

TOTALE 4

SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 0

AFO LUNG/RIAB

LUNGODEGENZA

RIABILITAZIONE

TOTALE 17

TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.O. “San Liberatore” DI ATRI 116
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P.0. “Val Vibrata” di S.OMERO (Presidio Ospedaliero Spoke) - ospedale di base sede di Pronto Soccorso

AFO MEDICA

CARDIOLOGIA

MEDICINA

ONCOLOGIA

TOTALE 44

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA GENERALE

ORTOPEDIA

TOTALE 30

AFO MATERNO / INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

TOTALE 30

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE

TOTALE 4

SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 0

AFO LUNG/RIAB

LUNGODEGENZA

MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE

TOTALE 14

TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.O. “Val Vibrata” di S.OMERO 122

Attitudini richieste per il conferimento dell’incarico di Struttura Complessa di Anestesia e Rianimazione del Presidio Ospedaliero
di Teramo

La UOC Anestesia e Rianimazione di Teramo é inserita nella rete ospedaliera regionale organizzata secondo il modello Hub e
Spoke e rappresenta il Centro Hub per la provincia di Teramo. Nel suo ambito si colloca 'UOS di Terapia del dolore.

La UOC di Anestesia e Rianimazione di Teramo é inserita nel DEA ed € impegnata in attivita anestesiologica, Terapia intensiva
polivalente, Terapia antalgica con Personale sanitario di elevata preparazione professionale.

L’attivita anestesiologica viene svolta in elezione ed urgenza 24h/24 e nella Terapia intensiva polivalente afferiscono patologie
maggiori non trattabili nelle Rianimazioni periferiche (politraumi, patologie neurologiche, neurochirurgiche, vascolari e
trattamenti endovascolari di radiologia interventistica).

- Profilo soggettivo:

il candidato dovra essere in possesso delle competenze sotto riportate:

o Conoscenza delluso dei sistemi di governance, degli attuali strumenti di pianificazione sanitaria e delle ripercussioni
decisionali sulle attivita nell'ottica dell'attuazione aziendale, comprovata da corsi di Management Sanitario, con specifico
riferimento alla governance dei servizi di emergenza urgenza;

o Consolidata esperienza nellanestesia in chirurgia generale ed in gran parte delle specialita chirurgiche e nelle attivita
diagnostico terapeutiche (endoscopia, radiologia diagnostica ed interventistica );

o Consolidata esperienza nell'anestesia in interventi chirurgici ad alta e media complessita e nei pazienti con rischio operatorio
elevato;

e Consolidata esperienza nella gestione dei pazienti critici, ricoverati in Terapia Intensiva Rianimazione, conoscenza dei
principali strumenti di monitoraggio degli indicatori specifici

e Capacita di predisporre percorsi terapeutici ed assistenziali con le SC del Dipartimento Chirurgico basate su linee guida
professionali ed organizzative, che sviluppino I'appropriatezza terapeutica ed assistenziale, in base alle caratteristiche dei
singoli pazienti, anche avvalendosi di setting assistenziali diversificati, implementando nuovi modelli organizzativi e gestionali
che ottimizzino la diagnosi e la cura, nel rispetto della piti ampia sicurezza per i pazienti, delle loro culture e credenze, nella
sicurezza per gli operatori;

e Esperienza di collaborazione in ambito intra-interdipartimentale, in team multidisciplinari e multiprofessionali, nella
realizzazione e gestione di percorsi clinico-assistenziali, in particolare la gestione perioperatoria del paziente chirurgico, il
trattamento del dolore acuto, cronico e in travaglio di parto, partoanalgesia e analgosedazione pediatrica;
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e Capacita di garantire un percorso assistenziale che preveda attraverso la collaborazione con il servizio di cure
palliative/domiciliari una corretta integrazione tra ospedale e territorio (tracheostomizzati ecc.)

o Capacita di garantire un percorso assistenziale che preveda una corretta integrazione tra ospedale e territorio relativamente
alle attivita di terapia antalgica coordinate e sviluppate per tutta I'Azienda, con un costante rapporto con i Medici
convenzionati e gli specialisti extra — ospedalieri;

o Capacita di garantire un percorso assistenziale che preveda una corretta integrazione tra ospedale e territorio un’attenzione
alla prevenzione, alla cura e alla riabilitazione;

o Consolidate esperienze, con ruoli di responsabilita, nella gestione di strutture semplici e/o complesse;

o Attitudine alla gestione delle relazioni con parenti, famigliari, mondo dell’associazionismo e volontariato per la gestione di una
correta e tempestiva comunicazione con una comprovata capacita di promuovere principi del diritto all'informazione
dell'utente e umanizzazione delle cure (rianimazioni aperte);

e Conoscenza ed utilizzo, nella pratica clinica, di EBM, sistema Qualita, requisiti di accreditamento, in particolare relativi ad
Anestesia, Sala Operatoria, NORA (anestesia non in sala operatoria), Area Critica

o Competenza nello sviluppo di processi di miglioramento continuo della qualita assistenziale e dell’esito delle cure approntate,
con sviluppo di indicatori di processo e di esito;

o Capacita di realizzare e gestire percorsi diagnostici terapeutici assistenziali in collaborazione con altre strutture Aziendali e
degli altri ospedali “spoke”, al fine di assicurare ai pazienti 'assistenza pit adeguata in rapporto alla loro condizione;

o Conoscenza ed esperienza di metodiche per la determinazione della morte cerebrale con mantenimento delle funzioni di
organo e procurement su donazione di organi e tessuti;

o Attitudine alle predisposizione di protocolli basati su linee guida professionali ed organizzative che orientino le prestazioni
erogate allinterno dell’Azienda all'uso costante degli strumenti previsti per la farmaceutica ed i dispositivi medici, secondo la
metodica di budget;

o Capacita di instaurare e mantenere un clima interno che favorisca lo sviluppo dello spirito di appartenenza, la crescita delle
conoscenze e delle competenze di tutti i collaboratori, valorizzandoli, cosicché dagli utenti e dai familiari venga percepita
un’immagine positiva della qualita dell’assistenza ricevuta e della stima;

e Capacita di instaurare a mantenere relazioni strutturate e clima favorevole con tutti i professionisti dell’Azienda, in
considerazione del ruolo della SC Anestesia e Rianimazione, orientando al lavoro in equipe multidisciplinare e con
integrazione con le altre SS.CC. Aziendali;

e Capacita di gestione delle risorse tecnologiche, materiali e finanziarie nell'ambito del budget prefissato ed in relazione agli
obiettivi annualmente fissati;

o Capacita di innovare, awviare percorsi di miglioramento continuo, gestire il cambiamento

e Capacita di attivare percorsi di ricerca scientifica mono o multicentrici

o Attitudine al mentoring per giovani specialisti o specializzandi dell'area formativa di appartenenza

Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo descritto

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta in modo sintetico, in particolare per gli aspetti propri della Unita Operativa, l'insieme

delle attivita, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo. Tale profilo richiede
conoscenze, competenze ed esperienze in ambiti gestionali organizzativi e la capacita di operare costantemente secondo i

principi di etica, rispettando alfresi il codice di comportamento Aziendale.”

“PROFILO PROFESSIONALE PER DIRETTORE
U.0.C. SERVIZIO IGIENE EPIDEMIOLOGIA E SANITA’ PUBBLICA
- Profilo oggettivo:
La AUSL _TE garantisce le attivita attraverso le proprie articolazioni aziendali.
Per la macro articolazione ospedaliera é adottato come modello ordinario di organizzazione quello che prevede la
strutturazione in hub & spoke.
Il presidio ospedaliero hub é quello di Teramo e presidio sede di DEA di | livello.
| presidi ospedalieri “spoke”, che sono tre (Atri, Giulianova e Sant’‘Omero), sono ospedali di base sedi di Pronto Soccorso.
Sono caratterizzati da diversa tipologia di intensita di cure: acuzie, riabilitazione, cronicizzazione con organizzazione dei posti
letto in Aree Funzionali omogenee.
Per la macro articolazione territoriale sono previsti due distretti sanitari di base (DSB) quali UOC e 3 quali UOS, presidi
territoriali H24 “Unita Complesse di cure primarie” (UCCP) in relazione alla densita della popolazione e alla disponibilita dei
MMG e Nuclei di Cure Primarie (NCP). Il territorio é caratterizzato da una organizzazione a matrice, con collegamenti
funzionali alla rete assistenziale ospedaliera ed ai Dipartimenti di Prevenzione, Salute Mentale ed Assistenza Territoriale.
L’assetto organizzativo dell’Azienda si conforma ai contenuti dei vigenti programmi operativi, del Piano di Riordino della rete
ospedaliera di cui al DCA n.79 del 21/07/2016, nonché alle statuizioni della Delibera GRA n.78 del 28 febbraio 2017.
Il Dipartimento di prevenzione ¢ articolato come appresso:
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DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

voc uos Uosb
Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita | Profilassi delle malattie infettive e
Pubblica parassitarie

Servizio Igiene Alimenti e Nutrizione Controllo Acque

Ristorazione Collettiva e Pubblica

Servizio Tutela Salute Luoghi di Lavoro

Medicina Legale, necroscopica € Risk | Medicina necroscopica

management Gestione  rischio  clinico e
sicurezza delle cure

Servizio  Veterinario  Igiene,  Produzione,

Trasformazione Commerciale, Conservazione
e Trasporto Alimenti Origine Animale e loro
Derivati

Servizio Veterinario Igiene degli Allevamenti e
delle Produzioni Zootecniche

Prevenzione e Controllo del
Randagismo

Servizio veterinario Sanita Animale

Tutela Salute nelle Attivita Sportive

Sorveglianza ed Educazione Nutrizionale

Obiettivi di Salute e Screening

Attivita amm.ve Dipartimenti Prevenzione e
Salute Mentale

Luogo di svolgimento dell’incarico
L’attivita verra svolta presso I'unita operativa complessa Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica
nell’ambito del Dipartimento di Prevenzione, nonché nel territorio afferente.
Altre attivita potranno essere svolte presso altre sedi, secondo le specifiche indicazioni operative fornite dalla Direzione Aziendale.
Dipendenza gerarchica
Direttore Dipartimento di Prevenzione, Direttore Sanitario, Direttore Generale.
Principali relazioni operative
Direzione Sanitaria, Direzione Unita Operative del Dipartimento di Prevenzione,
Direzione Medica Ospedaliera, Direzione Distretto.
Principali responsabilita e comportamenti attesi
Le principali responsabilita attribuite al Direttore di struttura complessa sono riferite a:
- la gestione della leadership
- l'esperienza gestionale
- lagestione e I'esperienza tecnico-professionale
Profilo soggettivo:

Conoscenze, competenze e responsabilita richieste al Direttore di Struttura Complessa: Leadership e coerenza negli obiettivi

— aspetti manageriali

o |l Direttore deve conoscere i concetti di Mission e Vision dell'organizzazione, promuovere lo sviluppo e la realizzazione degli

obiettivi dell’Azienda.
o  Deve possedere capacita manageriali, programmatorie ed organizzative delle risorse assegnate.

e Deve conoscere i dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novita scientifiche di settore, al fine di identificare

e promuovere attivamente cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali sostenibili e utili alla
realizzazione della Mission della struttura di appartenenza e dell’Azienda nel suo complesso.
e  Deve conoscere l'atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali e il loro funzionamento.

e Deve conoscere i modelli e le tecniche di progettazione per la pianificazione e realizzazione di progettualita trasversali

all’Azienda.

e Deve conoscere le tecniche di budgeting e collaborare attivamente alla definizione del programma di attivita della struttura di

appartenenza, anche in rapporto a quanto definito dal budget e alla realizzazione delle attivita necessarie
al perseguimento degli obiettivi stabiliti.

e Deve conoscere le tecniche di gestione delle risorse umane; deve saper programmare, inserire, coordinare e valutare il

personale della struttura relativamente a competenze professionali e comportamentali organizzative.
e Deve saper programmare e gestire le risorse professionali e materiali nell'ambito del budget di competenza.
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Deve saper valutare le implicazioni economiche derivanti dalle scelte organizzative e professionali e dai comportamenti
relazionali assunti.

Deve saper gestire la propria attivita in modo coerente con le risorse finanziarie, strutturali, strumentali e umane disponibili,
secondo quanto previsto dalla normativa vigente, dalle linee guida, dalle specifiche direttive aziendali e dai principi della
sostenibilita economica.

Deve conoscere gli indicatori di processo e di esito delle attivita proprie dell'unita operativa che dirige.

Deve organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti contrattuali.

Deve promuovere un clima collaborativo: capacita gestionale dell'area emozionale, motivazionale, relazionale, cosi da
sviluppare un servizio sistematico ispirato ai principi di qualita e miglioramento continuo sia per 'utenza che per i collaboratori.
Deve conoscere principi, tecniche e finalita dei sistemi di valutazione e sistemi premianti.

Deve garantire un‘efficace gestione della relazione e comunicazione con gli utenti all'interno della struttura complessa.

Deve utilizzare in modo corretto ed appropriato le risorse logistiche e tecnologiche affidategli.

Governo clinico

Deve collaborare al miglioramento dei servizi e del governo dei processi dell’unita operativa.

Deve attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali di valutazione del rischio finalizzate alla sicurezza
dei lavoratori ed adottare modalita e procedure in grado di minimizzare il rischio per gli utenti, gli operatori nonché per i
lavoratori.

Deve saper promuovere [l'introduzione e 'implementazione di nuovi modelli organizzativi e professionali /o nuove tecniche.

Profilo professionale e gestionale specifico

Il Direttore deve possedere esperienza nella gestione di risorse umane e di governo delle attivita di UOC oltre a garantire la
tutela della salute pubblica.

Deve possedere esperienza nella gestione organizzativa di tutte le attivita e problematiche di competenza (prevenzione e
controllo delle malattie infettive, controllo della salubrita degli ambienti di vita, tutela della salute da rischi ambientali,
coordinamento attivita degli screening oncologici, certificazioni medico-legali e medicina necroscopica, progetti di promozione
di stili di vita sani).

Deve conoscere i sistemi di sorveglianza e controllo delle infezioni epidemiche, i programmi di vaccinazione nei confronti dei
soggetti e gruppi a rischio elevato di contrarre malattie infettive; deve possedere conoscenza e utilizzo dei principali strumenti
di Risk Management con particolare riferimento all'attivita vaccinale e agli eventi avversi alle vaccinazioni.

Deve saper implementare le attivita di prevenzione delle malattie infettive, anche emergenti, attraverso la formazione,
l'informazione, in particolare implementando anche le vaccinazioni raccomandate dal Piano Regionale della Prevenzione della
Regione Abruzzo alle popolazioni considerate elegibili.

Deve avere esperienza e competenza nell’orientamento al miglioramento dei percorsi integrati tra i servizi del dipartimento di
prevenzione che compongono l'area della sanita pubblica.

Deve avere la capacita di sviluppare processi di integrazione in collaborazione con le UOC del Dipartimento di Prevenzione,
di motivare il proprio personale afferente alla Struttura garantendo un adeguato livello di collaborazione tra i diversi servizi
dell’Azienda e con i soggetti e le autorita coinvolte nelle problematiche di salute pubblica (Amministrazioni comunali, Regione,
ARTA, Prefettura, altri organismi di controllo) dimostrando di saper coinvolgere nei percorsi di miglioramento collaborativo le
diverse figure interessate, anche con riferimento al tema dell’igiene e sanita pubblica.

Deve saper revisionare I'organizzazione delle attivita proprie dell’lgiene Pubblica verso 'utenza al fine di migliorare I'efficienza
del servizio, l'impiego di risorse, I'accessibilita del cittadino.

Deve saper intrattenere e sviluppare adeguati rapporti con i superiori gerarchici, colleghi, collaboratori e con l'utenza, creando
un clima partecipativo, di assegnare i lavori in relazione alle professionalita presenti ed intervenire in caso

di prestazioni non adeguate.

Deve avere buona attitudine relazionale con i collaboratori, dimostrando capacita di motivarne l'interesse a realizzare programmi
di prevenzione e promozione della salute pubblica, partecipando allo sviluppo del Piano della Prevenzione, in accordo con la
direzione del dipartimento.

Deve conoscere i principali strumenti dei Sistemi di Qualita e Accreditamento e in particolare il sistema dei requisiti previsti
dalla Regione Abruzzo per I'accreditamento.

Deve operare costantemente secondo i principi di etica, rispettando altresi il codice di comportamento Aziendale.

Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo descritto

Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta in modo sintetico, in particolare per gli aspetti propri della Unita Operativa, I'insieme
delle attivita, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo. Tale profilo richiede
conoscenze, competenze ed esperienze in ambiti gestionali organizzativi e la capacité di operare costantemente secondo i
principi di etica, rispettando altresi il codice di comportamento Aziendale.”
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“DIRETTORE U.0.C. CARDIOLOGIA E UTIC P.O GIULIANOVA

- Profilo oggettivo:
La AUSL _TE garantisce le attivita attraverso le proprie articolazioni aziendali.
Per la macro articolazione ospedaliera é adottato come modello ordinario di organizzazione quello che prevede la strutturazione in
hub & spoke.
Il presidio ospedaliero hub e quello di Teramo é presidio sede di DEA di | livello.
| presidi ospedalieri “spoke”, che sono tre (Atri, Giulianova e Sant’‘Omero), sono ospedali di base sedi di Pronto Soccorso. Sono
caratterizzati da diversa tipologia di intensita di cure: acuzie, riabilitazione, cronicizzazione con organizzazione dei posti letto in Aree
Funzionali omogenee.
Per la macro articolazione territoriale sono previsti due distretti sanitari di base (DSB) quali UOC e 3 quali UOS, presidi territoriali
H24 “Unita Complesse di cure primarie” (UCCP) in relazione alla densita della popolazione e alla disponibilita dei MMG e Nuclei di
Cure Primarie (NCP). Il territorio € caratterizzato da una organizzazione a matrice, con collegamenti funzionali alla rete assistenziale
ospedaliera ed ai Dipartimenti Territoriali.
L’assetto organizzativo dell’Azienda si conforma ai contenuti dei vigenti programmi operativi, del Piano di Riordino della rete
ospedaliera di cui al DCA n.79 del 21/07/2016, nonché alle statuizioni della Delibera GRA n.78 del 28 febbraio 2017.
Si riportano di seguito le attivita di diagnosi e cura erogate dai singoli Presidi Ospedalieri e i posti letto medi annuali -ANNO 2022
per AFO e per Presidio:

P.O. “G.Mazzini” di TERAMO (Presidio Ospedaliero Hub) - sede di DEA di I livello

AFO MEDICA

CARDIOLOGIA E UTIC

MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO

MALATTIE INFETTIVE

MEDICINA

NEUROLOGIA

ONCOLOGIA

NEFROLOGIA E DIALISI

IMMUNOLOGIA

GASTROENTEROLOGIA

TOTALE 190

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA TORACICA

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

ORTOPEDIA

OTORINOLARINGOIATRIA

OFTALMOLOGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

UROLOGIA

CARDIOCHIRURGIA

NEUROCHIRURGIA

CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE

TOTALE 156

AFO MATERNO /INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

NEONATOLOGIA

TOTALE 50

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE

RIANIMAZ. CARDIOCHIR.

TOTALE 22

SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 9

AFO LUNG/RIAB
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LUNGODEGENZA

RIABILITAZIONE CARDIOLOGICA

TOTALE 0

TOTALE COMPLESSIVO POSTILETTO P.O “G.Mazzini” DI TERAMO 427

P.0.“S.Maria dello Splendore” di GIULIANOVA (Presidio Ospedaliero Spoke)-ospedale di base sede di Pronto Soccorso

AFO MEDICA

CARDIOLOGIA E UTIC
MEDICINA
MALATTIE ENDOCRINE, EPATOLOGIA, DIABETOLOGIA
ONCOLOGIA

TOTALE 63

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA GENERALE
ORTOPEDIA
OTORINOLARINGOIATRIA

TOTALE 27

AFO MATERNO / INF
OSTETRICIA E GINECOLOGIA
PEDIATRIA
TOTALE 0
AFO TERAPIA INTENSIVA
RIANIMAZ. GENERALE
TOTALE 4
SPDC

SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA

TOTALE 12

AFO LUNG/RIAB

LUNGODEGENZA
RIABILITAZIONE

TOTALE 17

TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.0. “S. Maria dello Splendore” DI GIULIANOVA 123

P.O. “San Liberatore” di ATRI (Presidio Ospedaliero Spoke) - ospedale di base sede di Pronto Soccorso

AFO MEDICA

MEDICINA

CARDIOLOGIA

MALATTIE ENDOCRINE

NEFROLOGIA E DIALISI

TOTALE 53

AFO CHIRURGICA

CHIRURGIA GENERALE

ORTOPEDIA

OCULISTICA

UROLOGIA

TOTALE 38

AFO MATERNO / INF

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

PEDIATRIA

FIBROSI CISTICA

TOTALE 4

AFO TERAPIA INTENSIVA

RIANIMAZ. GENERALE
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TOTALE 4
SPDC
SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA
TOTALE 0
AFO LUNG/RIAB
LUNGODEGENZA
RIABILITAZIONE
TOTALE 17
TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.O. “San Liberatore” DI ATRI 116
P.O. “Val Vibrata” di S.OMERO (Presidio Ospedaliero Spoke) - ospedale di base sede di Pronto Soccorso
AFO MEDICA
CARDIOLOGIA
MEDICINA
ONCOLOGIA
TOTALE 44
AFO CHIRURGICA
CHIRURGIA GENERALE
ORTOPEDIA
TOTALE 30
AFO MATERNO / INF
OSTETRICIA E GINECOLOGIA
PEDIATRIA
TOTALE 30
AFO TERAPIA INTENSIVA
RIANIMAZ. GENERALE
TOTALE 4
SPDC
SERVIZIO PSICHIATRICO DIAGNOSI E CURA
TOTALE 0
AFO LUNG/RIAB
LUNGODEGENZA
MEDICINA FISICA E RIABILITAZIONE
TOTALE 14
TOTALE COMPLESSIVO POSTI LETTO P.O. “Val Vibrata” di S.OMERO 122

L’U.0.C. di Cardiologia e Unita Coronarica Giulianova svolge attivita di ricovero in regime di degenza, di day hospital e attivita
ambulatoriale clinica e strumentale di primo livello; ha accreditati 12 posti letti ordinari, 4 di Unita Coronarica e 1 di Da yHospital.
La struttura, considerata Spoke nella rete cardiologia dellemergenza -urgenza , ¢ utilizzata maggiormente per le SCA che non
hanno indicazioni allangioplastica primaria ma all’eventuale trombolisi.
Allinterno della struttura € presente unattivita di elettrofisiologia in cui si eseguono linserzione di pace maker e di defibrillatori
impiantabili oltre ad interventi di risincronizzazione ventricolari.
Attitudini richieste per il conferimento dell'incarico di Struttura Complessa di Direttore della UOC Cardiologia ed UTIC Giulianova
Profilo soggettivo:
il candidato dovra essere in possesso delle competenze sotto riportate:
- Esperienza nella gestione della degenza cardiologica per le patologie acute e subacute, che caratterizzano I'esperienza
della UOC di Cardiologia-UTIC, e croniche.
- Conoscenza di gestione e indicazioni alla riabilitazione cardiaca.
- Esperienza nella gestione dellElettrofisiologia, particolarmente in relazione alle indicazioni ad impianto di Pacemaker, di
defibrillatori e alla resincronizzazione.
- Esperienza nella gestione delle attivita ambulatoriali aggregate alla UOC, secondo quanto pit sopra esposto.
- Conoscenza e capacita di gestione di nuove modalita organizzative quali il Day Service ambulatoriale (DSA), sia per
attivita diagnostico-terapeutiche che di follow-up.
- Conoscenza e capacita di collaborazione nelle aree funzionali del’Emergenza-Urgenza e delle Medicine, attraverso lavoro
in rete e utilizzo comune di percorsi clinici e PDTA
- Conoscenza degli aspetti della telemedicina riguardanti la cardiologia.
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- Capacita manageriale e gestionale rivolta a far fronte sia alle esigenze all'interno del Presidio Ospedaliero che a quelle
riguardanti i rapporti con le altre realta cardiologiche.
- conoscenza e/o utilizzo diretto di strumenti finalizzati alla promozione della qualita intesa come strumento di gestione
aziendale;
- conoscenza e/o utilizzo diretto dei principali strumenti di risk management, in maniera integrata con le altre componenti
dipartimentali e aziendali;
- buone capacita o attitudini relazionali per favorire la positiva soluzione dei confiitti;
- comprovata attivita scientifica e di ricerca
- capacita di pianificazione ed organizzazione per la corretta gestione delle attivita di reparto, della specialistica
ambulatoriale e della gestione dell'emergenza-urgenza;
- capacita di individuare le priorita in rapporto alle esigenze della popolazione con particolare aftenzione al paziente
cardiologico;
- capacita di rispettare criteri di efficacia, appropriatezza ed efficienza anche economica rispetto al budget assegnato;
- attitudine al trasferimento di conoscenze e competenze ai propri collaboratori nella logica del lavoro in equipe;
- capacita di introdurre innovazioni tecnologiche ed organizzative per l'attivita di degenza;
- capacita relazionale con le strutture del:
o  Dipartimento Cardiovascolare per la corretta ed integrata gestione delle risorse e dell’attivita di cardiologia
interventistica e diagnostica;
o Dipartimento Emergenza-Urgenza per la corretta ed integrata gestione delle urgenze
- Capacita di utilizzo della tecnologia per le metodiche di cardiologia non invasiva, sia del circolo coronarico, dei grossi vasi
e del circolo periferico
Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo descritto
Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta in modo sintetico, in particolare per gli aspetti propri della Unita Operativa, I'insieme
delle attivita, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo. Tale profilo richiede
conoscenze, competenze ed esperienze in ambiti gestionali organizzativi e la capacita di operare costantemente secondo i
principi di etica, rispettando altresi il codice di comportamento Aziendale.”

VISTI:

e il D.P.R. 10.12.1997, n.484 concernente il “Regolamento recante la determinazione dei requisiti per
I'accesso alla direzione sanitaria aziendale e dei requisiti e dei criteri per I'accesso al secondo livello
dirigenziale per il personale del ruolo sanitario del Servizio sanitario nazionale”;

e il D.M. 30.01.1998 recante "Tabelle relative alle discipline equipollenti previste dalla norma
regolamentare per l'accesso al secondo livello dirigenziale per il personale del ruolo sanitario del
Servizio Sanitario Nazionale” e s.m.i. come integrato dal DM 23 marzo 2018 recante “Modifica al
decreto 30 gennaio 1998 e successive modificazioni, recante le “Tabelle relative alle discipline
equipollenti previste dalla normativa regolamentare per I'accesso al secondo livello dirigenziale per il
personale del ruolo sanitario del Servizio Sanitario Nazionale” (pubblicato sulla GU n.83 del
10-4-2018);

e il D.Lgs. 14 marzo 2013, n.33 recante: “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

PRECISATO:

- che per quanto riguarda i direttori di cui al presente provvedimento, non risultano nelle altre unita operative
di questa Azienda, situazioni di eccedenza, rispetto all'organico per essa previste, da dover e poter
riassorbire mediante ricollocamento del perdente incarico sul posto di che trattasi;

- che neppure da parte della Regione, al momento, sono state segnalate situazioni di esubero in ambito
regionale per quanto riguarda il personale dirigenziale apicale della disciplina di che trattasi;

RITENUTO, pertanto, di:
- revocare la deliberazione n. 235 del 7 febbraio 2022 con la quale € stato indetto I'avviso pubblico per
I'attribuzione dell'incarico quinquennale di Direttore Medico dell'Unita Operativa Complessa “Anestesia e
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Rianimazione” — disciplina di Anestesia e Rianimazione;
revocare la deliberazione n. 311 del 15 febbraio 2022 con la quale € stato indetto I'avviso pubblico per
Iattribuzione dell'incarico quinquennale di Direttore Medico dell'Unita Operativa Complessa “Medicina
Interna PO Sant'Omero” — disciplina di Medicina Interna;
attivare la procedura, prevista dall'art. 15 del D. Lgs. n. 502 del 1992 e successive modificazioni e
integrazioni per il conferimento dell'incarico di Direttori in argomento;
di approvare, nei testi allegati in parte integrante e sostanziale al presente provvedimento, gli avvisi pubblici
per i conferimenti degli incarichi di Direttori delle seguenti UU.O0O.CC.:

= UOC Anestesia e Rianimazione PO Teramo;

= UOC Cardiologia e UTIC PO Giulianova;

= UOC Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica;

PROPONGONO

Per le motivazioni esposte in narrativa e che si intendono integralmente riportate nel presente dispositivo

1) REVOCARE la deliberazione n. 235 del 7 febbraio 2022 con la quale é stato indetto I'avviso pubblico
per lattribuzione dellincarico quinquennale di Direttore Medico dellUnita Operativa Complessa
“Anestesia e Rianimazione” — disciplina di Anestesia e Rianimazione;

2) REVOCARE la deliberazione n. 311 del 15 febbraio 2022 con la quale € stato indetto I'avviso pubblico
per lattribuzione dellincarico quinquennale di Direttore Medico dellUnita Operativa Complessa
“Medicina Interna PO Sant'Omero” — disciplina di Medicina Interna;

3) DI PRENDERE ATTO del verbale riferito alla seduta del 14 giugno 2023 del Collegio di Direzione in
cui sono stati approvati i profili professionali dei Direttori delle UU.O0.CC.:
= UOC Anestesia e Rianimazione PO Teramo;
= UOC Cardiologia e UTIC PO Giulianova;
= UQOC Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica;

4) DIDARE ATTO che la copertura dei posti di che trattasi € prevista per Piano Triennale dei Fabbisogni
di Personale anno 2023 con riferimento ai Direttori delle UUOOCC Anestesia e Rianimazione e
Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica e giusta nota GRA prot. n.274762 del 02/10/2019 con
riferimento al Direttore del’UOC Cardiologia e UTIC PO Giulianova;

5) DI APPROVARE gli avvisi pubblici per lattribuzione degli incarichi di Direttori delle seguenti
UU.0O0.CC. nei testi allegati in parte integrante e sostanziale al presente provvedimento:

= UOC Anestesia e Rianimazione PO Teramo;
] UOC Cardiologia e UTIC PO Giulianova;
" UOC Servizio Igiene Epidemiologia e Sanita Pubblica;

6) DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente esecutivo.

IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto:

— che i Dirigenti proponenti il presente provvedimento, sottoscrivendolo, hanno attestato che lo stesso, a
seguito dell'istruttoria effettuata, €, nella forma e nella sostanza, legittimo ed utile per il servizio
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pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 1 della legge 20/94 e successive

modifiche;
— che sono stati acquisiti i pareri del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo come riportati nel

frontespizio

DELIBERA

di approvare e far propria la proposta di cui trattasi che qui si intende integralmente riportata.

IL DIRETTORE GENERALE F.F.

Dott. Franco Santarelli
Firmato digitalmente
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(proponente)
UA
Spesa anno € sottoconto autorizzazione (anno/numero) sub (numero)
Spesa anno € sottoconto autorizzazione (anno/numero) sub (numero)
Spesa anno € sottoconto autorizzazione (anno/numero) sub (numero)
Spesa anno € sottoconto autorizzazione (anno/numero) sub (numero)

Fonte di finanziamento:

Data:

| Dirigenti Dott. ssa Rossella Di Marzio  Dott. Luigi Franciotti

firmato digitalmente

U.O0.C. Attivita Economiche e Finanziarie

Si attesta la REGOLARITA CONTABILE della presente spesa.

Data:

[l Contabile

|l Dirigente Dott.ssa Antonella Di Silvestre

firmato digitalmente

Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Igs. 7 marzo 2005, n. 82 e del decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri 30 marzo 2009 e successive modificazioni




ASL TERAMO
Deliberazione n. 1309 del 14/07/2023 ad oggetto:

INDIZIONE  AVVISI PUBBLICI PER L’ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI
QUINQUENNALI DI DIRETTORI DELLE UNITA OPERATIVE COMPLESSE ANESTESIA E
RIANIMAZIONE PO TERAMO, CARDIOLOGIA E UTIC PO GIULIANOVA E SERVIZIO
IGIENE EPIDEMIOLOGIA E SANITA PUBBLICA E CONTESTUALE REVOCA DEGLI
AVVISI INDETTI CON DELIBERAZIONI N. 235 DEL 7 FEBBRAIO 2022 E N. 311 DEL 15
FEBBRAIO 2022.

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE

Della suestesa deliberazione viene iniziata la pubblicazione il giorno 14/07/2023 con prot. n.
0002572/23 all’ Albo Informatico della ASL per rimanervi 15 giorni consecutivi ai sensi del d.Igs. n.
267/2000, della L.R. n. 28/1992 e della L. n.69/2009.

La suestesa deliberazione diverra esecutiva a far data dal quindicesimo giorno successivo alla

pubblicazione.

La trasmissione al Collegio Sindacale ¢ assolta mediante pubblicazione sull’Albo Informatico

Aziendale.

L’addetto alla pubblicazione informatica

Capodanno Giuliana
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INDIZIONE  AVVISI PUBBLICI PER L’ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI
QUINQUENNALI DI DIRETTORI DELLE UNITA OPERATIVE COMPLESSE ANESTESIA E
RIANIMAZIONE PO TERAMO, CARDIOLOGIA E UTIC PO GIULIANOVA E SERVIZIO
IGIENE EPIDEMIOLOGIA E SANITA PUBBLICA E CONTESTUALE REVOCA DEGLI
AVVISI INDETTI CON DELIBERAZIONI N. 235 DEL 7 FEBBRAIO 2022 E N. 311 DEL 15
FEBBRAIO 2022.

(Firmato digitalmente da)

FRANCO SANTARELLI
pata: 14/07/2023 12:23:57 (UTC)
Nr. di serie certificato: 2385964487658390452799174231200249659
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